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dy w grudniu 2009 r. podejmowali$my sie zleconego nam przez Zarzad

Elektrocieptowni zadania napisania niniejszej monografii, czynilismy to
z przekonaniem, ze czekaja nas miesigce Zzmudnej, cho¢ nie najbardziej interesu-
jacej pracy. Mylilismy sie w dwdjnasob. Po pierwsze, praca nad ksigzka okazata
sie duzo trudniejsza niz pierwotnie sadzilismy, material Zrédlowy zas rozleglejszy
i nadzwyczaj roznorodny. Po drugie, wnikajac coraz glebiej w temat, odkrywali-
$my wcigz nowe watki w kilkudziesiecioletnich, niezwykle burzliwych i - jak si¢
przekonali$émy - bardzo frapujacych losach zielonogérskiego przedsiebiorstwa.
W takim kontekscie dzieje Elektrocieptowni okazaly si¢ waznym fragmentem
powojennej historii Zielonej Gory, stanowigc rownoczesnie swego rodzaju lo-
kalne odbicie skomplikowanych proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w Polsce na przestrzeni nieomal potwiecza.

O potrzebie stworzenia w miescie centralnego zrodta ciepta méwilo sie w zasa-
dzie od poczatku lat 60. Wymuszal to niejako, dynamiczny w tym okresie, rozwoj
przemystu i budownictwa mieszkaniowego, ktérych cieptowniczych potrzeb nie
zaspokajaly juz istniejace tradycyjne kottownie weglowe, a budowa kolejnych byta
zar6wno nieoplacalna, jak i ucigzliwa dla srodowiska. Wobec takiej sytuacji 6w-
czesne wladze administracyjne — miejskie i wojewddzkie - rozpoczely, najezone
licznymi trudnos$ciami, starania o mozliwos¢ wybudowania w Zielonej Gorze
wspomnianego centralnego zrédla ciepla, funkcjonujacego na zasadzie gospo-
darki skojarzonej, czyli przy jednoczesnym wytwarzaniu energii cieplnej oraz
elektrycznej. Podjete wysilki przyniosty efekt dopiero po kilku latach, kiedy wiosna
1971 r. wbito nareszcie pierwszga lopate pod budowe zakladu, majacego zaopatry-
wac w energie cieplng przede wszystkim najwazniejsze przedsiebiorstwa i zaklady
oraz nowo powstajace osiedla blokow. Byta to bez watpienia najtrudniejsza pod
wzgledem technologicznym powojenna inwestycja w mieécie i poczatek historii
firmy, nalezacej obecnie do najnowocze$niejszych w swojej branzy w kraju.

Koniecznoscig wydaje si¢ nadmienienie, ze produkcja i wykorzystanie ener-
gii elektrycznej w Zielonej Goérze mialy swoje wcze$niejsze tradycje. Dostep do
elektryczno$ci miasto otrzymato juz w 1895 r. z hydroelektrowni zlokalizowa-
nej na Bobrze w Nowogrodzie Bobrzanskim (przerobionej... z mtyna wodnego).
Natomiast na poczatku lat 20. XX w. przy ul. Kro$nienskiej (woéwczas Lessener
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Strafe) zaktady widkiennicze Deutsche Wollenwaren Manufaktur wybudowaly
na wlasne potrzeby elektrowni¢ o mocy 4 MW, wykorzystujaca pobliskie ztoza
wegla brunatnego. Nadwyzki jej produkeji sprzedawano miastu, przy czym glow-
nym zrédlem pradu dla Zielonej Gory pozostawata elektrownia Finkenheerd koto
Frankfurtu nad Odrg. W 1945 r. miejskg elektrownie udato si¢ uruchomi¢, a pa-
liwo do niej dowozono zakladowa kolejka elektryczng z wlasnej kopalni w Stonem.
Po wyeksploatowaniu w latach 50. miejscowych z16z wegla elektrownie zamknigto
w 1958 r., miasto za$ podiaczono do sieci ogolnokrajowej. Pewnego rodzaju cie-
kawostka i elementem taczacym Elektrocieptownie z dawnym zakladem z ul.
Krosnienskiej jest wykorzystywanie przez jej pracownikdow, jeszcze w latach 80.,
kottow parowych, ktére pozostaty po zlikwidowanej elektrowni'.

Ramy czasowe niniejszego opracowania obejmuja lata 1964-2011, a wiec okres
od rozpoczecia oficjalnych staran przez wladze lokalne o wybudowanie w Zielonej
Gorze ,wytworni ciepla”, az po rok 2011, zwigzany z jubileuszem 20-lecia usamo-
dzielnienia si¢ Elektrocieptowni oraz 10-lecia funkcjonowania jej jako przedsie-
biorstwa prywatnego.

Baze zrédlowg monografii stanowia przede wszystkim zbiory o$miu archiwdw,
jednej kolekeji prywatnej i oficjalne wydawnictwa Elektrocieplowni. Materiaty
te uzupetniajg drukowane wspomnienia, relacje ustne, a takze zakladowa gazeta
oraz prasa regionalna.

Znaczng cze$¢ materialu zrédlowego zaczerpnieto z Archiwum Zakladowego
Elektrocieptowni, bedgcego — mozna $miato powiedzie¢ - istna kopalnia informa-
cji o przedsiebiorstwie, jego przemianach i zatrudnionych w nim ludziach, zwlasz-
cza w ostatnich dwdch dekadach. Ta rozlegta i bardzo zréznicowana tematycznie
dokumentacja, czasami rozproszona w roéznych dziatach przedsiebiorstwa i nie-
posiadajaca sygnatur archiwalnych, nie jest w petni uporzadkowana, co powaznie
utrudnialo jej wykorzystywanie. Poruszanie si¢ w tym gaszczu danych nie byloby
mozliwe bez wsparcia pracownikéw Elektrocieptowni ,,Zielona Géra” S.A.

Wazne znaczenie dla odtworzenia pierwszych kilkunastu lat istnienia
Elektrocieplowni majg zbiory Archiwum Panstwowego w Zielonej Gérze z siedzibg
w Kisielinie i jego oddzialu w Wilkowie. W obu tych palcéwkach siegnieto m.in.
do dokumentéw zespoléw Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Zielonej
Gorze, Urzedu Wojewoddzkiego w Zielonej Gorze, Regionu NSZZ ,,Solidarnoé¢”
oraz Komitetu Wojewodzkiego PZPR.

' H. Szczegbta, Zielona Géra. Rozwdj miasta w Polsce Ludowej, Poznan 1984, s. 129;
Z. Bujkiewicz, Krajobraz materialny i spoteczny Zielonej Gory od kotvica XVIII do potowy XX
wieku. Przestrzeni — ludnos¢ - gospodarka, Zielona Géra 2003, s. 222-225; Relacja Jerzego
Wojnicza.
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Nie mniej istotne dla okresu sprzed usamodzielnienia sie ,wytwdrni ciepta”
sa materialy bylego Zaktadu Energetycznego, przechowywane w Archiwum
Zaktadowym ENEA S.A. Zielona Goéra. Zawieraja one informacje o kolejnych
zmianach w organizacji przedsiebiorstwa, obsadzie kadrowej oraz prowadzonych
lub planowanych inwestycjach.

W Archiwum Zakladowym Lubuskiego Urzedu Wojewoddzkiego, poza bardzo
rozproszonymi informacjami o latach 80., warto$ciowe okazaly sie Zrédla na te-
mat podzialu Wojewoddzkiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej latem 1992 r.
i zwiazanej z tym sprawy nieuregulowanej naleznosci za cieplo dostarczone przez
Elektrocieptownie w 1992 r.

Do odrebnej kategorii zaliczy¢ nalezy dokumenty z Archiwum Instytutu
Pamieci Narodowej Oddzial w Poznaniu, dotyczace nielegalnej dziatalnosci zwiaz-
kowej w Elektrocieplowni po wprowadzeniu stanu wojennego. Materiatoéw tych jest
wprawdzie niewiele, ale i tak sg unikatowym dowodem zainteresowania Stuzby
Bezpieczenstwa ,wytwornia ciepla” i niepokornymi cztonkami jej zalogi.

Bogate materialy dotyczace Elektrocieplowni ,,Zielona Géra” S.A. znajduja
sie w Archiwum Ministerstwa Skarbu Panstwa. Obejmujg one calg dekade lat 90.
Okazaly si¢ bezcenne dla odtworzenia skomplikowanego i dlugotrwatego procesu
prywatyzacji przedsigbiorstwa.

Uzupetniajacy charakter maja z kolei dokumenty z Archiwum Zakladowego
Urzedu Miasta Zielona Géra. Wybiércza kwerenda w aktach miejskich postuzyta
przede wszystkim do ukazania okolicznosci podjecia w 1994 r. przez Rade Miasta
uchwaly dotyczacej komunalizacji Elektrociepfowni.

Niebagatelna cz¢$¢ bazy zrédlowej to takze dokumenty z prywatnych zbio-
réw Mariana Babiucha. Materialy, znajdujace si¢ w posiadaniu obecnego Prezesa
Zarzadu Spotki i Dyrektora Generalnego, odnoszg sie do jego dzialalno$ci zwiaz-
kowej w ,,Solidarnosci”, staran o odlagczenie sie Elektrocieptowni od Zaktadu
Energetycznego oraz poczatkéw samodzielnego funkcjonowania przedsiebior-
stwa.

Obok archiwaliow, kapitalna i inspirujacg role w poznaniu historii ,wytworni
ciepla”, odegraty relacje ustne jej dawnych i obecnych pracownikéw oraz oséb
posrednio lub bezposrednio zwiazanych z przedsigbiorstwem. Rozmowy z nimi
pomogly nam w zrozumieniu klimatu, ktéry panowal wéréd zalogi, stosunkéow
miedzyludzkich w zakladzie, a takze dostarczyly informacji, ktérych prézno by-
toby szuka¢ w oficjalnych dokumentach.

Podkresli¢ nalezy tez znaczenie gazety zakladowej ,,Z Pradem i pod Prad”. Jej
pierwszy numer ukazat sie w kwietniu 1994 r. Od poczatku stata si¢ ona swoistym
kalendarium, trwalym zapisem biezacej dzialalnosci i historii firmy, co bardzo
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ulatwilo przeéledzenie i uporzadkowanie wielu faktéw, szczegdlnie z ostatniego
20-lecia funkcjonowania Elektrocieplowni.

Calo$¢ pracy podzielono na sze$¢ rozdziatdéw. Pierwszy rozdzial, obejmujacy lata
1964-1974/75, odnosi sie do najwczesniejszych planéw budowy Elektrocieptowni,
wyznaczenia inwestoréw, wykonawcoéw i trudnoséci zwigzanych z rozpoczeciem
inwestycji - takze tych stwarzanych na szczeblu ministerialnym. W dalszej kolej-
nosci przedstawiono przebieg budowy ,wytworni ciepta”, klopoty z terminowym
oddaniem jej do uzytku, uruchomienie przedsiebiorstwa oraz proces kompleto-
wania jego zalogi.

W rozdziale drugim, zamknietym chronologicznie w latach 1975-1991, opi-
sano przygotowania i realizacj¢ prac przy II etapie budowy Elektrocieptowni,
podporzadkowanie jej energetyce zawodowej w ramach Zakladu Energetycznego
i trudne chwile ,,zimy stulecia”. Sporo miejsca poswiecono tutaj takze dzialalnosci
»Solidarnosci” i jej roli w usamodzielnieniu si¢ ,,wytwoérni ciepta” oraz trudnemu
okresowi lat 80. wraz z zakonczeniem III etapu rozbudowy przedsiebiorstwa.

Pierwsze miesiace samodzielnego funkcjonowania firmy, pod nazwg Przedsie-
biorstwo Panstwowe Elektrocieptownia ,,Zielona Goéra”, opisane zostaty w roz-
dziale trzecim, obejmujacym lata 1991-1993. Przedstawia on proces podzialu
majatku Zakladu Energetycznego, powolanie organéw nowego przedsiebiorstwa
i starania o jego komercjalizacje. Zawiera takze opis klopotéw finansowych za-
kladu oraz narodzin strategicznych planéw rozwoju przedsigbiorstwa.

Rozdzial czwarty odnosi si¢ do lat 1993-1995. W znacznej mierze poswiecony
jest napietej sytuacji spotecznej w Elektrocieptowni, w ktorej, po przeksztalceniu
w jednoosobowg spdtke Skarbu Panistwa, podjeto wysitki w celu przeprowadze-
nia wewnetrznej restrukturyzacji. Doszlo wowczas do ostrego konfliktu, ktérego
apogeum stanowil rozpoczety 31 maja 1995 r. strajk. Na tle tych burzliwych wy-
darzen ukazane zostaly konsekwentne dzialania rozwojowe i modernizacyjne,
na czele z najwazniejsza inwestycja tego okresu, jaka bylo uruchomienie nowego
turbozespotu parowego.

Zakonczenie konfliktu wewnetrznego w zakladzie oraz oddanie do uzytku dru-
giego turbozespotu otwiera kolejny rozdzial pracy. Po 1996 r. Elektrocieptownia
nadal funkcjonowata jako jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa, jednakze nowa
atmosfera w zakladzie pozwolila na skoncentrowanie wysitkéw zmierzajacych
do realizacji najwazniejszego celu strategicznego: budowy bloku gazowo-paro-
wego. Lata 1996-2001 obejmuja takze dlugotrwaly proces prywatyzacyjny przed-
siebiorstwa, ktérego ukoronowaniem bylto podpisanie 7 wrze$nia 2001 r. umowy
prywatyzacyjne;j.

Ostatni, szosty rozdzial pracy, obejmuje pierwsza dekade XXI w., a wiec czas,
kiedy przedsigbiorstwo funkcjonuje w ramach grupy kapitalowej wroctawskiej
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spolki Kogeneracja S.A., powigzanej z francuskim koncernem EDF. W rozdziale
przedstawiono reorganizacje Spotki, budowe i uruchomienie bloku gazowo-paro-
wego, proces przejecia i rozbudowy miejskiej sieci cieplowniczej, a takze najwaz-
niejsze inwestycje ostatnich lat.

Zamknigciem niniejszej monografii jest aneks Zrédlowy. Z tysiecy dokumen-
tow, z jakimi zapoznali$my si¢ podczas prac nad ksigzka, postanowilismy wybra¢
kilkadziesiat. Stanowig one probke wykorzystanej bazy zZrédlowej, obrazujac rézne
momenty historii Elektrocieptowni i jej zalogi. Nalezy podkresli¢, ze znaczna czgs¢
przytaczanych w aneksie materiatéw, zwtaszcza z lat 60., 70. i 80. jest unikatowa
i trudno dostepna.

Z uwagi na fakt, ze opracowanie ma nie tylko naukowy, ale réwniez jubile-
uszowy charakter, zamiescilismy w nim zdjecia i biogramy os6b udzielajacych
relacji, informacje na temat kierownictwa Elektrocieptowni w poszczegélnych
okresach oraz liste pracownikow przedsigbiorstwa z lat 1991-2011. Lekture ksigzki
ulatwi na pewno indeks osobowy, wykaz niektorych skrétéw i spis tabel.

* O %

Jestesmy jeszcze winni wytlumaczenie tytutu pracy - Z prgdem i pod prgd, ktory
jest tozsamy z tytutem Biuletynu Informacyjnego Elektrocieptowni ,,Zielona Gora”
S.A. Uznali$my, Ze tytul ten pasuje doskonale do burzliwej historii ,wytwdrni
ciepla”, oddaje jej specyfike oraz wskazuje na przeciwnosci, z ktérymi borykata
sie przez lata swojego istnienia.

* %

Niniejsza praca nie moglaby powstac bez wsparcia, pomocy i zaangazowania wielu
0s6b.

Wyrazy wdzigcznosci kierujemy pod adresem wszystkich autoréw relacji, kté-
rzy zgodzili si¢ na przeprowadzenie wywiadow i poswiecili swoj czas, dzielac sie
z nami wlasnymi wspomnieniami i refleksjami. Lista tych osob jest dtuga, dlatego
ich biogramy zostaly dotaczone na koncu niniejszego opracowania.

Jestesmy wdzigczni wszystkim osobom, ktére zgodzity sie podja¢ trud prze-
czytania maszynopisu i przekazaly nam swoje uwagi, dzieki czemu moglismy
uniknga¢ wielu, cho¢ zapewne nie wszystkich, btedow.

Za udostepnienie prywatnych materialoéw oraz za cenne rady i refleksje serdecz-
nie dziekujemy Panu Profesorowi J. Pawlowi Gieorgicy, Panu Markowi Frankowi
oraz Panu Marcinowi Wajdzie.

Stowa podzigkowania kierujemy takze do Pana Stanislawa Krajcera za
nieoceniong pomoc przy zbieraniu materiatéw z Archiwum Zaktadowego
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Elektrocieptowni, autoryzacji udzielanych relacji oraz warto$ciowe uwagi i suge-
stie.

Pragniemy goraco podzigkowa¢ Panu Jerzemu Wojniczowi, Dyrektorowi Biura
Spolki. Koordynowal on prace nad publikacja i stworzyl komfortowe warunki dla
naszych poszukiwan badawczych. Ale tez dzielit sie z nami swoja olbrzymia wiedzg
na temat organizacji przedsigbiorstwa i jego loséw w przesztosci.

Odrebne podziekowania sktadamy Panu Prezesowi Zarzadu Elektrocieptowni
Marianowi Babiuchowi. Wytrwale wspieral nas i dopingowal. Mimo licznych
obowigzkow stuzbowych spedzil wiele godzin na wykladaniu nam elementarnych
zasad funkcjonowania polskiej energetyki, odstaniajac tez kulisy wydarzen, kté-
rych byl uczestnikiem. Pan Prezes udostepnil przy tym bogaty material Zrédiowy
ze swego prywatnego archiwum.
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