SPIS TRESCI

Wprowadzenie. . ... ... 5
Zdefiniowanie problemu badawczego (motyw podjecia badan).................. 5
Eksploracja luki poznawczej — analiza bibliometryczna. ....................... 16
Cel, pytaniaizakres pracy ..............uiiiiiiiiii i 26
Hipotezy i presumpcje. .. ... 31
Zrédha i metody badaweze . ... oot 36
Schemat realizacji pracy ....... ...t 36

Rozdzial 1. Teoretyczne podstawy dojrzatosci................................. 43
1.1. Dojrzalos¢ w ujeciu wybranych dyscyplin naukowych..................... 43
1.2. Dojrzalo$¢ w naukach o zarzadzaniuijakosci............. ... ... oL 48

1.2.1. Pojecie i znaczenie dojrzalosci przedsiebiorstw.......... ... ... ... ... 48
1.2.2. Wybrane modele dojrzatosci. .. ........ ... oo 75
1.3. Dojrzalos¢ przedsiebiorstwa - konceptualizacja pojecia .................. 131
1.3.1. Cel, pytania, presumpcje . ......oouveuienti i 131
1.3.2. Metoda i schemat realizacjibadan.............. ... ... ... . ... 133
1.3.3. Fabryka pomystow — deskrypcjabadan ............ .. .. .. .. 136
1.3.4. Wykladnia dojrzalosci przedsiebiorstwa — model badawczy.......... 150
1.3.5.Badanie rozstrzygajace - eksploracja istotnodci..................... 158
1.3.5.1. Charakterystyka proby badawczej
(przedsiebiorstwa sektora maszyn rolniczych)............... 158
1.3.5.2. Profil respondenta. .. ......... ... ... i 163
1.3.5.3. Zdefiniowanie dojrzato$ci przedsigbiorstw sektora
maszyn rolniczych — wyniki badan wlasnych................ 168
1.3.6.Dyskusjaiwnioski . ........ ... o 179
1.4. Mikrofundamenty dojrzato$ci przedsigbiorstwa —
konstelacja wymiardw czastkowych. .......... ... o oL 186
1.5. Dojrzalos¢ jako inherentna cecha inteligentnej fabryki -
w strone paradygmatu cyfryzacji produkeji..............o. oL 200
1.6. Stabilno$¢, odpornosc¢ a doskonalos¢ — triada w teorii dojrzatosci.......... 215
1.7. Podsumowanie . ... ... 241

Rozdzial 2. Wymiary dojrzalosci systemu produkcyjnego ..................... 245
2.1. Przedsiebiorstwo produkcyjne - funkgje, cechy, procesy.................. 245
2.2. System produkcyjny - od teorii do praktyki zarzadzania.................. 254
2.3. Dojrzato$¢ systemu produkcyjnego — w kierunku dalszych badan. ......... 278

2.3.1. Cel postepowania badawczego............ ... ... .ol 278

2.3.2.Metoda i organizacja postepowania badawczego. ................... 279



660 Spis tresci

2.3.3. Dojrzalo$¢ systemu produkeyjnego — model konceptualny...........
2.3.4. Weryfikacja modelu badawczego - istotno$¢ definicji ...............

2.3.4.1. Charakterystyka proby badawczej

(przedsiebiorstwa produkcyjne sektora maszyn rolniczych) . ..
2.3.4.2. Profil osoby wypelniajacej kwestionariusz ankiety badan ... ..

2.3.4.3. Konceptualizacja dojrzalodci systemu produkcyjnego
przedsiebiorstw sektora maszyn rolniczych —

wyniki badan wlasnych ........ ... ... .o oL
2.3.5.Dyskusjaiwnioski....... ... ... .

2.4. Zasoby, zdolnosci i kompetencje w ocenie dojrzatosci

systemu produkeyjnego. ...
2.4.1. Miejsce i rola zasoboéw rzeczowych . ......... .o ool

2.4.2. Miejsce i rola zasobéw niematerialnych — kompetencje, zdolnosci

arelacje. .. ...

2.5. Szczuplo$, elastycznosc a projektowanie wspoétbiezne — metakoncepcje

w ocenie dojrzalosci systemu produkcyjnego .......... ...l

2.6. Wspolczesne metody i koncepcje zarzadzania — retrospekeja przez pryzmat

definiowania warunkéw brzegowych dojrzatoséci systemu produkcyjnego . ..
2.7. Podsumowanie . ......... ...

Rozdzial 3. Model badawczy - koncepcja postepowania studialnego............

3.1. Problemy metodyczne zwigzane z pomiarem dojrzalosci

systemu produkeyjnego. ...
3.2. Cel postepowania badawczego........... .. ... o it
3.3. Zalozenia i hipotezy badawcze . .......... ... ... i
3.4. Metoda i organizacja postepowania badawczego............ ... ... .. ...
3.5. Technikabadawcza. . ... ... ... . .
3.6. Narzedzie badawcze. ... ..o i
3.7. Metodyanalizy . ... ...

Rozdzial 4. Nominowanie warunkow brzegowych oceny dojrzalosci

systemu produkcyjnego - model i jego weryfikacja empiryczna ................
4.1. Kompozycja modelu teoretycznego. ...........ooiiiii i,
4.1.1. Organizacja i przebieg badan eksperckich ...................... ...

4.1.2. Charakterystyka grupy ekspertéw ......... ... ... ... L

4.1.3. Cechy konstytuujace poziom dojrzatosci systemu produkcyjnego -

modelbadawczy ....... ...
4.2. Egzemplifikacja empiryczna . ...... ... ... o oo

4.2.1. Charakterystyka proby badawczej przedsiebiorstw sektora
maszyn rolniczych w badaniu determinant dojrzalosci

systemu produkeyjnego. ......... i
4.2.2. Profil osoby wypelniajacej kwestionariusz ankiety ..................
4.2.3.Obszary dojrzatosci systemu produkeyjnego.......................

4.2.4.Ocena i doskonalenie dojrzalo$ci systemu produkcyjnego

w kontekscie metod i koncepcji zarzadzania produkejg..............



Spis tresci 661

4.2.5.Czynniki determinujace dojrzalo$¢ systemu produkeyjnego. ......... 499
4.2.6.Implementacja zasad i narzedzi zarzadzania jako osnowa dyskursu
o dojrzalosci systemu produkcyjnego — wyniki badan wlasnych .. .... 516

Rozdzial 5. Kryterium dojrzalosci systemu produkcyjnego -

stan aktualnyipozadany........... ... . ... 521
5.1. Materiatimetoda . ...... ... ... 521
5.1.1. Charakterystyka proby badawczej przedsigbiorstw sektora
maszyn rolniczych ....... .. ... 521
5.1.2. Profil osoby wypelniajacej kwestionariusz ankiety .................. 525
5.2. Dojrzalo$¢ systemu produkeyjnego przedsigbiorstw sektora
maszyn rolniczych —analizaluki........... ... ... ... . oL 529
5.2.1.Punkt wyjscia .. ... 529
5.2.2. Dojrzaloé¢ systemu produkcyjnego — antycypowany poziom realizacji
wybranych determinant (stan postulowany) ....................... 532
5.2.3. Dojrzaloé¢ systemu produkcyjnego — stan obecny .................. 534
5.2.4. Ewaluacja luki — dyskusja i wnioski............ ... ... L 536
5.2.5.Podsumowanie . ......... .. 545
ZaKONCZENIE. . . ... it e 549
ZalaczniKi. . ... e 563
ZalaczniK 1 ..o 563
Zalacznik 2 ..o 572
Zalacznik 3 ..o 581
ZalaczniK 4 .. oo 589
Literatura ... ... e 597
SPIS FYSUNKOW . . ..o 649
Spistabel. . .. ... o 651

SPIS WYKIeSOW . . ... .o 655



