
SPIS TREŚCI

Wstęp . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   7

CZĘŚĆ  I 
Decyzje, strategie, relacje, doskonałość –  
od teorii do praktyki przedsiębiorstw

Przemysław Niewiadomski, Michał Kurzawski, Dojrzałość strategii jako 
przesłanka zarządzania bezpieczeństwem organizacji – rozpoznanie wśród 
producentów technicznych środków transportu rolniczego . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    15

Wiesław Danielak, The use of multi-criteria decision analysis in the selection 
of suppliers using the example of a manufacturing company . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    33 

Anna Mazur, Agnieszka Stachowiak, Alicja Szymczak, Patrycja Witkowska, 
Doskonalenie procesu produkcji z wykorzystaniem metody FTA w przedsię-
biorstwie produkcyjno-usługowym . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   49 

Dariusz Sobotkiewicz, Samodzielność decyzyjna spółki zależnej w grupie  
kapitałowej . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    61

Wiesław Danielak, Relacyjne podejście do zarządzania łańcuchem dostaw 
z perspektywy związku kapitału relacyjnego ze współpracą . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   75

CZĘŚĆ  II   
Współpraca naukowo-biznesowa, social media, kultura –  
jakość, efektywność a kryzys

Karolina Gębska, Efektywność współpracy naukowo-biznesowej na tle pandemii 
COVID-19 w Polsce . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   93

Monika Inków, Wykorzystanie social media marketing w odniesieniu do poko-
lenia Z . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    103

Dariusz Stankiewicz, Kryzys pandemiczny w kontekście cofnięcia się procesów 
równościowych a zarządzanie kulturą płci (ZKP) . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    113

CZĘŚĆ  III   
Zarządzanie bezpieczeństwem organizacji –  
perspektywa stabilnego funkcjonowania

Jarosław Siuda, Bezpieczeństwo w systemach logistycznych przedsiębiorstw 
funkcjonujących w województwach zachodniej Polski. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    129

Magdalena Dalecka-Zaborowska, Rola Wojsk Obrony Terytorialnej w zarzą-
dzaniu kryzysowym w czasie pandemii COVID-19 . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   149

Krzysztof Graczyk, Tadeusz Tabaczniuk, Wykorzystanie wybranych innowa
cyjnych rozwiązań zarządzania sferą bezpieczeństwa publicznego przez  
Policję. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    159

Przemysław Niewiadomski, Gwarant w sytuacjach kryzysowych producentów 
części i podzespołów środków transportu rolniczego – poziom wiedzy i zakres 
kompetencji doradcy restrukturyzacyjnego. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    177


